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STRATEJİK PLANI
SUNUŞ

Eğitimin Türkiye Yüzyılı’nı muştulayan en önemli unsur olduğu bilinciyle hedeflerimize ulaşmak adına ülkemizin her sathında üretken olan ve eleştirel düşünebilen, iletişimi güçlü ve iş birliğini özümseyen nesillerin gelişimi için var gücümüzle çalışmakta; eğitim sistemimizi, iyi insan olmanın ve kendini tanımanın tüm koşullarını içerecek bir özgürleşme süreci olarak yapılandırmaktayız. Bu inançla, okul öncesi eğitimden başlayarak eğitim ve öğretimin her kademesinde bütün bireylerin nitelikli eğitime eriştiği

bir eğitim sistemi oluşturmayı hedeflemekteyiz. Bütün çalışmalarımızı bu hedefe uygun

olarak yürütmekte, eğitim politikalarımızı bu doğrultuda şekillendirmekteyiz.

Tüm bu anlayışlar çerçevesinde; 2024-2028 dönemini kapsayan Millî Eğitim Bakanlığı

Stratejik Planı hazırlanmış olup stratejik planlama uygulamaları ve stratejik yönetim

kültürünün hâkim kılınması için katılımcı bir anlayış ile Bakanlık merkez teşkilatından

başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve kurumlarımıza stratejik yönetim

anlayışı yaygınlaştırılmıştır.

Okul/kurum stratejik planı, adından da anlaşılacağı gibi, bir okulun amaç ve hedeflerine

nasıl ulaşabileceğine dair plan ve stratejileri içeren bir belgedir. Okul gelişimine katkı

sağlayan bir yol haritası niteliğinde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,

hedef belirlemek ve hedeflere ulaşmaktan sorumlu olmak gibi başarmaları gereken

adımları olduğu anlamına gelir ve okula bağlılığı teşvik eder.

Stratejik yönetim süreci; bir okulun amaç ve hedeflerine ulaşması için tüm ihtiyaçlarının

planlanması, analiz edilmesi, geliştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecidir.

Stratejik yönetim süreci; okulun mevcut durumunu değerlendirmesine, stratejilerini

belirlemesine, bunları uygulamasına ve uygulanan yönetim stratejilerinin etkinliğini

analiz etmesine yardımcı olur.

Stratejik yönetim sürecini, standart formlar ve açıklamaların temel bir yapısı üzerinden

Bakanlığımız ve il müdürlüklerimizin stratejik planlarıyla uyumlaştırmayı sağlamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazırlama sürecinde katkı sunmak amacıyla bu rehber

hazırlanmıştır.
Bakanlık merkez teşkilatından başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve
kurumlarımızda stratejik plan uygulama döneminin başarıyla geçeceğine inancım tamdır.

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık sürecinde emeği geçen ve katkıda bulunan tüm

millî eğitim çalışanlarına teşekkür ederim.

Ercan TÜRK

Strateji Geliştirme Başkanı

T.C

KIRKLARELİ VALİLİĞİ

HAMDİ HELVACIOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
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Okul/Kurum Bilgileri
	İli:Kırklareli
	İlçesi: Merkez

	Adres:
	Karakaş Mah. İstasyon Cd. NO:3
	Coğrafi Konum:
	https://www.google.com/maps/place/Hamdi+Helvac%C4%B1o%C4%9Flu+%C4%B0lkokulu/@41.732308,27.2173535,19z/data=!4m8!3m7!1s0x40a75369a89b2e

	Telefon Numarası:
	214 16 10
	Faks Numarası:
	214 66 77

	e-Posta Adresi:
	705360@meb.k12.tr
	Web Sayfası
	https://hamdihelvacioglu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu
	705360
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün
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SUNUŞ
Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu olarak misyonumuz, vizyonumuz ve hazırladığımız stratejik planımız ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmayı hedefliyoruz. Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu olarak en büyük amacımız, çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek yeni nesiller yetiştirmektir. İşinde özveriyle çalışan öğretmen kadromuzla birlikte bu amaca ulaşmak için çalışmalarımızı planlı bir şekilde yürütmekteyiz. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. 
Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Bu kapsamda hazırlanan stratejik planlamanın çok önemli olduğunu biliyoruz. Bunun için de önce okulumuzda durum tespiti yapılmış. Yapılan durum tespiti sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.  Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, ortaya konulmuştur.  Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Özveri ile hazırlanan, kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu olan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedefleri kapsamaktadır. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize ve katkı sağlayan tüm paydaşlarımıza  teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor,  Öğrencilerimize, öğretmenlerimize  tüm personelimize başarılar diliyorum.

            
          Saygılarımla.  
           Şaban UÇAR                                                                                                                                                                  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2023-2024 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şaban UÇAR
	Okul Müdürü
	HANDE ERBİLGİN
	Müdür Yardımcısı

	Gökçe BOYLU
	Müdür Yardımcısı
	Reyhan AĞCA
	Öğretmen

	Bilgen ALÇİÇEK
	Öğretmen
	Özlem GÖZKAMAN
	Öğretmen

	Gonca DERMENCİ
	Okul/Aile Bir.Bşk.
	Yasemin AYGÜN
	Öğretmen

	Burcu ÖZYÜREK
	Yönetim Kur.Üyesi
	Sevgi TUTU
	Öğrenci Velisi

	
	
	Aylin AYGÜN
	Öğrenci Velisi


1.2. Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
2. DURUM ANALİZİ

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf,Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
2.1. Kurumsal Tarihçe
          Okulumuz; "Kendi okulunu kendin yap" kampanyasını ilk uygulayanlardan Hamdi HELVACIOĞLU tarafından yaptırılmış.
 23 Nisan 1957 yılında Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu adıyla eğitim ve öğretime açılmış. Okulumuzun ilk binası olan A-Blok 1957, B-Blok 2000, C-Blok ise 1986 yılında yapılmış.
 Hamdi HELVACIOĞLU; 24 Eylül 1905´te Bulgaristan´ın Hezergrad kasabasında doğmuş. İlk ve ortaokulu doğduğu kasabada, 4 yıl da Bulgaristan’da okumuş. Kurtuluş Savaşının kazanılması ve Balkan ülkeleri arasındaki mübadeleler sonucunda, ailesi ile önce İzmir´e daha sonra da İstanbul´a yerleşmişler. Ticaret yapmak üzere, 1934 yılında ağabeyi Sabri HELVACIOLU ile birlikte Kırklareli´ne gelmiş. Yıllarca Kırklareli’nde ticaret yapmış ve yaşamış. 2. Dünya Savaşı´nda Trakya´nın güvenliği nedeniyle boşaltılması üzerine, çok sevdiği Kırklareli ‘den ayrılmak ve tekrar İstanbul’a dönmek zorunda kalmış.
 Hamdi HELVACIOĞLU, Kırklareli ile olan gönül bağını hiç koparmamış çok sevdiği Kırklareli´ne ve Kırklarelililere yatırım yapmanın yollarını aramış ve 1957 yılında okulumuzu yaptırmış.
  Hamdi HELVACIOĞLU´nun okulun yapımından sonra okulla ilgisi devam etmiş. Okulun ihtiyaçlarını uzun süre karşılamış. Başarılı öğrencileri ödüllendirmiş ve onlara burslar vermiş. 23 Nisanları, günün anlam ve önemine yakışır bir şekilde , öğrencilerin ödüllendirileceği tarih olarak seçmiş. 1986 yılında okulumuza 4 derslik daha kazandırmış ve kısa zaman sonra İstanbul´da vefat etmiş.
 Hamdi HELVACIOĞLU İlkokulu ailesi olarak, kendisini saygı ve şükranla anıyor ve anılarını yaşatıyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan öğrenci sayısının fazlalığı ve 6 Şubat 2023 yılında olan Hatay ve Kahramanmaraş bölgelerinde yaşanan deprem sebebiyle ve diğer kentlerden gelen göçlerle kültür çeşitliliği sebebiyle bazı aksaklıklar görülmüş olup, yenilenen plan bu durumlar göz alınarak hazırlanmıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
· Yasal Yükümlülükler
Kırklareli Merkez Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır. Kırklareli Merkez Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler.
· Mevzuat Analizi
· T.C. Anayasası 
· • 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
· • 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 
· • 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296) 
· • 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
· • 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 
· • 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
· • 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 : Üst Politika Belgeleri Analizi
	KANUNLAR, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	Ödül, Disiplin
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3: OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Personel işleri
	Staj çalışmaları

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Mezunlar (öğrenci)

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	

	Rehberlik
	


2.6. Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.









         Teşkilat Şeması
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
Okulumuz velilerinden iki yüz  kişiye uygulanmış olan ‘Veli Görüş ve Değerlendirmeleri’ anketi sonuçları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
Tablo 4: Veli Memnuniyeti Anketi Sonuçları

	Soru Sayısı
	Olumlu (%)
	Olumlu Değil (%)

	1
	%70
	%30

	2
	%86
	%14

	3
	%94
	%6

	4
	%71
	%29

	5
	%86
	%14

	6
	%93
	%7

	7
	%78
	%22

	8
	%96
	%4

	9
	%93
	%7

	10
	%95
	%5

	11
	%92
	%8

	12
	%81
	%29

	13
	%88
	%12


Uygulanan anket 5li derecelendirme ölçeğidir. İlk üç madde ‘olumlu’,kalan iki madde’ olumlu değil’ olarak değerlendirilmiştir. Anket sonucuna göre veli memnuniyeti %86.38 olarak belirlenmiştir.

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ

Okulumuzda ki kırk bir öğretmene uygulanmış olan ‘Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu’ sonuçları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
Tablo 5: Öğretmen Memnuniyeti Anketi Sonuçları

	Soru Sayısı
	Olumlu (%)
	Olumlu Değil (%)

	1
	%86
	%14

	2
	%98
	%2

	3
	%92
	%8

	4
	%85
	%15

	5
	%85
	%15

	6
	%94
	%6

	7
	%85
	%15

	8
	%89
	%11

	9
	%96
	%4

	10
	%95
	%5

	11
	%91
	%9

	12
	%92
	%8

	13
	%100
	%0


Uygulanan anket 5li derecelendirme ölçeğidir. İlk üç madde ‘olumlu’, kalan iki madde’ olumlu değil’ olarak değerlendirilmiştir. Anket sonucuna göre öğretmen memnuniyeti %91.38 olarak belirlenmiştir.

ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ

Okulumuz öğrencilerinden iki yüz on kişiye uygulanmış olan ‘Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu’ sonuçları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

Tablo 6: Öğrenci Memnuniyeti Anketi Sonuçları

	Soru Sayısı
	Olumlu (%)
	Olumlu Değil (%)

	1
	%98
	%2

	2
	%90
	%10

	3
	%98
	%2

	4
	%91
	%9

	5
	%95
	%5

	6
	%85
	%25

	7
	%93
	%7

	8
	%95
	%5

	9
	%96
	%4

	10
	%89
	%11

	11
	%92
	%8

	12
	%76
	%34

	13
	%91
	%9


Uygulanan anket 5li derecelendirme ölçeğidir. İlk üç madde ‘olumlu’, kalan iki madde’ olumlu değil’ olarak değerlendirilmiştir. Anket sonucuna göre öğrenci memnuniyeti %91.46 olarak belirlenmiştir
2.7. Okul İçi Analiz

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 7: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: KIRKLARELİ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Karakaş Mah. İstasyon Cad. No 3
	Coğrafi Konum (link):
	http://tinyurl.com/yyadx6md

	Telefon Numarası: 
	0 288 214 16 10
	Faks Numarası:
	0 288 214 66 77

	e- Posta Adresi:
	705360@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	hamdihelvacioglu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	705360
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1957
	Toplam Çalışan Sayısı 
	49

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	463
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	500
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	963
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


2.7.2. İnsan Kaynakları
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 8: Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	12
	24
	33

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3


2.7.3.Teknolojik Düzey
Tablo 9: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40,50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	73,47
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	53,32
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1170
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1030
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1170
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1084 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	35 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	31
	
	
	


Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mbps limitsiz MEB


2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 11: Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	-
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	80000
	
	
	
	

	Özel İdare
	-
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	90000
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	10000
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	180000
	
	
	
	


Tablo 12: Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. Bakım giderleri

	Sosyal-sportif Faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler


	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


2.7.5. İstatistiki Veriler
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 13: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	11
	12
	23
	1-A 
	16
	17
	33

	ANASINIFI B
	10
	12
	22
	1-B
	17
	17
	34

	ANASINIFI C
	12
	6
	18
	1-C
	15
	16
	31

	ANASINIFI D
	12
	9
	21
	1-D
	18
	17
	         35

	ANASINIFI E
	11
	13
	24
	1-E
	13
	15
	28

	ANASINIFI F
	15
	9
	24
	1-F
	14
	20
	34

	
	1-G
	17
	14
	31


	2-A
	14
	16
	30
	3-A
	17
	17
	34

	2-B
	15
	13
	28
	3-B
	16
	16
	32

	2-C
	19
	16
	35
	3-C
	16
	14
	30

	2-D
	16
	16
	32
	3-D
	17
	15
	32

	2-E
	17
	19
	36
	3-E
	13
	20
	33

	2-F
	17
	15
	32
	3-F
	15
	18
	33

	2-G
	17
	19
	36
	3-G
	15
	17
	32


	    4-A
	18
	17
	35
	    4-F
	15
	19
	34

	    4-B
	16
	22
	38
	    4-G
	15
	20
	35

	    4-C
	19
	19
	38
	1.Sınıf Hafif Zihinsel- A
	1
	3
	4

	    4-D
	15
	21
	36
	2.Sınıf Hafif Zihinsel- A
	0
	1
	1

	    4-E
	17
	16
	33
	


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

  Tablo 14: PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler


	Ekonomik etkenler



	Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

Okul çevresindeki politik durum
	Okulun bulunduğu çevreningenel gelir durumu,

İş kapasitesi,

Okul gelirini arttırıcı unsurlar,

Okul giderlerini arttıran unsurlar,

Tasarruf sağlama imkânları,

İşsizlik durumu,

Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler


	Teknolojik etkenler



	Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirde aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
Nüfus artışı,

Göç,

Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

Beslenme alışkanlıkları,

Değerler, mesleki etik kuralları vb.
 
	Okul/kurumun teknoloji kullanım

durumu

e- Devlet uygulamaları,

Dijital Platformlar üzerinden uzaktan

eğitim imkânları,

Okulun sahip olmadığı

teknolojik araçlar

Personelin ve öğrencilerin teknoloji

kullanım kapasiteleri

 Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar,

Teknoloji alanındaki gelişmeler

Teknolojinin eğitimde kullanımı


	Çevresel Etkenler



	Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapısı,

Bitki örtüsü,

Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

Doğal afetler (deprem, Covid 19,  vb.)




2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
Tablo 15: Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik anlamda başarılı, sportif faaliyetlerde etkin, iletişime açık

	Çalışanlar
	Görev ve sorumluluklarını yerine getiren

	Veliler
	İşbirliğine ve gelişime açık

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi konumda yer alma, dersliklerin yeterli donanıma sahip olması

	Donanım
	Yeterli teknolojik donanıma ve güvenli internet erişimi ağına sahip olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin çalışmalarını etkin sürdürmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve çalışanlar arasında olumlu bir kurum kültürünün oluşması

	İletişim Süreçleri
	Veli öğretmen öğrenci arasındaki etkin iletişime sahip


           Tablo 16: Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin teknolojiyi kullanmada sınırlarını bilmemesi

	Veliler
	Ben merkezci düşünceye sahip olmaları, duygusal gelişimden çok akademik başarı odaklı olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonunun olmaması


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Dışsal Faktörler 
	Politik
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2023–2024 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Okulumuz bulunduğu konum itibari ile merkezde yer alır ve ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri orta ve orta-yüksek seviyelerdedir. Okul aile birliğinin düzenlediği kermes vb. etkinlikler okulumuzun gelir kaynaklarından biridir.

	Sosyolojik
	Okulumuz sosyal kültürel faaliyet alanlarında yeterli olup, veli eğitim seviyesi orta ve ortanın üzerindedir. Doğal bitki örtüsü açısından zengin olan ilimiz, kültür turizm bölgesi içerisinde yer almaktadır

	Teknolojik
	Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, akıllı tahtalar, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun işleyişi milli eğitim temel kanununa ve ilköğretim yönetmeliğine göre sürdürülmektedir.

	Ekolojik
	Doğal bitki örtüsü ve milli parklar açısından zengin olan ilimiz, kültür turizm bölgesi içerisinde yer almaktadır.


 Tablo 17: Fırsatlar

Gelişim ve Sorun Alanları

Tablo 18: Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Teknolojiyi doğru kullanma konusunda sorun olması

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Olması
	Velilerin duygusal gelişimi önemsemeyip akademik başarıya odaklanmaları

	Yabancı Öğrenciler Olması
	Öğrencilerin fiziksel ve sportif faaliyetlerini gerçekleştirebilecekleri kapalı alanın olmaması


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak ihtiyaçlar belirlenerek kurum içinde gerekli tedbirler alınmaktadır.
Tablo 19: Tespit ve İhtiyaçları Tablosu

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması


	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. Misyon
Öğrencilerimizi; bilgili ve çalışkan, geleceğe güvenle bakan, sağlıklı, eğitimli ve kültürlü, sorumluluk bilincine sahip, ahlakı yüksek, iyi insanlar ve topluma yararlı bireyler olarak yetiştirmek.
3.2. Vizyon
Modern, yenilikçi, gelişmeye açık, araştırmacı ve kültürlü bir gençlik yetiştirmek.
3.3. Temel Değerler

Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamaktır.

· Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak,
· Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk,
· Birbirine saygı ve sevgi göstermek,
· Her çalışana değer vermek, eşit fırsat tanımak,
· Hatayı oluşmadan önlemek,
· Açık ve dürüst iletişim,
· Çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim,
· Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak,
· Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak,
· Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik.
· Ben değil biz kültürünü yerleştirmek,
· Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak,
· Demokrasi kültürüne sahip olmak
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.
STRATEJİK AMAÇ-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan bütün öğrencilerin adil şartlarda en iyi eğitimi alması konusunda eğitime ve öğretime erişimi sağlamak.
Stratejik Hedef 1,1: Plan dönemi sonuna kadar tüm öğrenciler ve özellikle okul öncesi eğitimindeki öğrenci devamsızlıklarının asgari seviyeye indirilmesini; özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özel eğitime erişim oranının artırılmasını; öğrenciler ile ilgili velilere gerçekçi ve sık geri dönütler vererek, okul-veli etkileşiminin artırılmasını ve yetenekli öğrencilerin tespit edilerek özel yeteneklerini geliştirebilecekleri ortamlar sağlamak.

Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 20: Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması İçin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okul öncesi eğitimde devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0.13
	%0.1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişim oranı
(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Öğrenciler ile ilgili velilere yapılan geri bildirim sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.d
	Tespit edilen özel yetenekli öğrenci oranı (%)
	%16
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45


Bireylerin eğitim ve öğretime katılması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde en önemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamamında adil ve sürdürülebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi için tüm bireylerin hazır bulunuşluk düzeyleri, ilgi ve yetenekleri, doğrultusunda eğitim öğretimin her aşamasına katılımını sağlamak hedeflenmektedir. Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda verilmiştir.
       Tablo 21: Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması İçin Eylem Tablosu
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu ile günlük olarak yapılacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2- Devamsızlık yapan öğrenciler e-okul sistemine aksatılmadan girilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri üzerinden velilerin öğrencilerin
devamsızlığı, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	4- Okul yönetimi, öğretmen ve veli işbirliği ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararası projeler planlanarak, uygulanacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	5- Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişimi takip edilecektir.
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	6- Özel eğitime yönlendirilen bireylerin velileri ve özel eğitim öğretmenleri ile rehberlik servisi
toplantılar yapacaklardır.
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	7- Her öğrenci ile ilgili sınıf, branş, rehberlik öğretmenleri aylık olarak velileri ile görüşmeler yaparak, öğrencinin gelişimi ile ilgili geri dönüşler sağlayacaklardır.
	Rehberlik servisi- Öğretmenler
	Her ay

	8- Özel yetenekli öğrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar
yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi-
Öğretmenler
	Eylül ve Ekim ayları


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.

STRATEJİK AMAÇ-2: Her eğitim ve öğretim kademesinde, özverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelişim süreçleri dikkate alınarak, ulusal ve uluslararası ölçütlerde düzenlenen sportif, sanatsal ve kültürel aktiviteler eşliğinde; akademik bilgi ve iletişim teknolojileri alanında ilgi ve yeteneğine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin yetiştirilerek eğitim ve öretimde kalite artırılacaktır.

 Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve eğitim kalitesini yükseltmek.
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef



	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028



	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı


	12
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.
	Yılsonunda takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	
	
	
	

	PG.2.1.c
	Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	214
	250
	250
	250
	250
	250

	PG.2.1.d
	Öğrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlere (uzman konuk, gezi, eğitim fuarları, yazar etkinlikleri vb.) katılım sayısı
	250
	250
	250
	250
	250
	250


Tablo 22: Eğitim ve Öğretimin Kalitesinin Artırılması İçin

Stratejik Hedef 2.1. Performans Göstergeleri
Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğitim ve öğretimde kalitenin artmasıyla doğru orantılıdır. Özgüvene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sisteminin verimli bir şekilde uygulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri doğrultusunda potansiyelleri açığa çıkarılmalı ve etkin bir şekilde kullanılarak akademik alanda başarılı olmaları sağlanmalıdır.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir eğitim ortamına ulaşmak için bütün bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.

Sağlıklı ruhsal ve fiziksel gelişim süreçleri içinde, akademik başarı ve öğrenme kazanımları dâhilinde, ilgi ve yeteneğine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, sportif, sanatsal ve kültürel aktiviteleri yaşam biçimi haline getirebilen, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireylerin yetişmesi hedeflenmektedir.

Tablo 23: Eğitim ve Öğretimin Kalitesinin Artırılmasına Yönelik Stratejik Hedef 2.1. İçin Eylem Tablosu
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1- Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere öğrenci katılımını  arttırmak  için  öğrenciler  teşvik  edilecek,  bu  konularla  ilgili  etkinlikler
düzenlenecektir.
	Okul İdaresi-Rehbelik Servisi-Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2-Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik takviye
etüt çalışmaları yapılacak ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca


	3-Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilerine sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	4- Öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini arttırılmalarına yönelik okul içi etkinlikler
düzenlenecektir.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	5-Öğrenci motivasyonunu artırmak ve velilerin öğrecilerin başarısına katkı sağlamalarına
yönelik uzman konuklar ile atölye çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	6-Okulda okuma saati belirlenerek düzenli takibi yapılacaktır.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Her gün

	7-Kitap okuyan öğrencilere çeşitli ödüllendirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Her hafta

	8-Takdir ve teşekkür belgesini hakeden öğrenci sayısını artırmak için teşvik edici önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	9-  Öğrencilerin  eğitimde  bilgi  ve  iletişim  teknolojilerini  kullanmalarına  fırsatlar
yaratılacaktır.
	Okul İdaresi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca


Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayışı ve eğitimde yenilikçi yaklaşımlar ile öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini, sosyal faaliyetlere etkin katılımlarını, ulusal ve uluslararası alanda hareketliliğini artırmak.
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 24: Eğitim ve Öğretimin Kalitesinin Artırılması İçin Stratejk Hedef 2.2. Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan
öğrenci oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Ulusal ve Uluslararası faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%0.03
	%0.1
	%0.05
	%1
	%1
	%1

	PG.2.2.c
	Değerler eğitimi çalışmalarının sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.2.d
	Akran Zorbalığı konusunda yapılan çalışmaların sayısı
	5
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.2.2.e
	Sınav kaygısı konusunda yapılan çalışmaların sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.f
	Yabancı Dil konuşan öğrenci oranı (%)
	250
	250
	250
	250
	250
	250


Günümüzde küreselleşme ile birlikte iş hayatında, kültürel faaliyetlerde, en önemlisi de eğitimde ulusal ve uluslararası iş birliğinde hareketlilik ön plana çıkmaktadır. Kurumumuzun içinde bulunduğu geniş kültürel havzanın, eğitimle ilgili fırsatlara dönüştürülebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir şekilde değerlendirilebilmesi için bölgesel ve uluslararası iş birliği hareketliliğin artması beklenmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı, 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında aldığı karar ile yabancı dil öğretiminin başlangıcını 4. sınıftan 2. sınıfa çekmiştir. Mevcut yabancı dil öğretim programları da bu düzenlemeye uygun olarak güncellenmiştir.
Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 25: Eğitim ve Öğretimin Kalitesinin Artırılmasına Yönelik Stratejik Hedef 2.2. İçin Eylem Tablosu
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1-Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2- Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki
başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	3- Öğrencilerdeki teknolojik bağımlılığa karşı mücadele çalışmaları artırılacak.
	Rehberlik Servisi-
Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	4- Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı
koyabilme, çatışma çözebilme vb. eğitimler verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim yılının 2.
Dönemi boyunca

	5- Değerler eğitimi çalışmalarının sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı
boyunca

	6- Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler
arttırılacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	8-Eğitimde İyi Örnekler çalışmaları ile okul/kurumlarımızda uygulanan projelerden iyi örnek
teşkil edebilecek olanların paylaşımı ve yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	10-Yabancı  dil  eğitimi  alan  bireylerin,  teorik
bilgilerini  uygulama  yoluyla  kullanıp
geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı
boyunca

	12-Akran Zorbalığı konusunda yapılan çalışmaların sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı
boyunca

	13-Sınav kaygısı konusunda yapılan çalışmaların sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı
boyunca


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

STRATEJİK AMAÇ-3: Mevcut personelin tecrübe ve yeterlilikleri dikkate alınarak, iş analizleri ve iş tanımları dâhilinde yapılacak etkin insan kaynağı planlaması ve enformasyon teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve teknolojik yapıyı en verimli şekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dâhilinde mesleki yeterliliğini ve çalışma motivasyonlarını artırmak.

Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 26: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesine Yönelik Stratejik Hedef 3.1 İçin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.3.1.a
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	120
	136
	140
	145
	150
	155

	PG.3.1.b
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	%7.5
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.3.1.c
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğretmen sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.3.1.d
	Ulusal /Uluslararası projelerde görev alan öğretmen sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Kurumumuzda görev yapan yönetici ve personelin bir kısmının iş tanımlarına uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmaması; İş, verim ve zaman kaybına neden olmaktadır. Kurum faaliyetlerinin istenilen şekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaçınılmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılmasıyla kurumumuzda görev yapan personelin beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması yoluyla, kurumumuzda görev yapan personelin mesleki beceri düzeyinin arttırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 27: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesine Yönelik Stratejik Hedef 3.1 İçin Eylem Tablosu
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1-İhtiyaç duyulan hizmetiçi eğitimlerin tespitinin yapılarak, kişi sayısına göre okul ortamında yapılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2-Üniversiteler ile iş birliğine gidilerek, lisansüstü eğitim görmüş öğretmen ve personel sayısının artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3- Üniversitelerin ve iş dünyasının imkânlarından faydalanarak çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve
sportif etkinlikler artırılacaktır.
	Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Öğretmenler
	  Eğitim-öğretim yılı
  boyunca

	4-Üniversitelerle
iş
birliği
yapılarak, çalışanların motivasyonunu yükseltici çalışmalar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı 
boyunca

	5-Lisansüstü eğitime devam eden personelin ders programları, lisansüstü eğitime gittikleri günlere
göre düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi-
Öğretmenler
	  Eğitim-öğretim yılı
  boyunca

	6-Uluslararası projeye katılan öğretmenlerin gittikleri ülkelerdeki izlenimlerinin diğer öğretmenlerle
paylaşılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi-
Öğretmenler
	  Eğitim-öğretim yılı
  boyunca

	7-İl ve ilçe çapında MEB, diğer kamu kurum ve kuruluşlarının ve Sivil Toplum Örgütlerinin düzenlediği
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapılması azami katılım yapılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi-
Öğretmenler
	  Eğitim-öğretim yılı
  boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına ve iş sağlığı ve güvenliği normlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin kullanımını sağlamak.
Bu stratejik hedefe ait performans göstergeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 28: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesine Yönelik Stratejik Hedef 3.2 İçin Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.a
	Konferans salonunda faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.c
	Okulda yapılan iş sağlığı ve güvenliği kapsamında çalışma sayısı
	13
	13
	13
	13
	13
	13

	PG.3.2.d
	Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayısı
	5
	0
	0
	0
	0
	0


Okulumuzda yararlanan öğrenci oranının artırılması; okulda yapılan iş sağlığı ve güvenliği kapsamında çalışma sayısının artırılması; okul hijyeni ve servis kullanımı konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayısının dönem sonuna kadar azaltılması hedeflenmektedir.

Söz konusu stratejik hedefin gerçekleşmesi için planlanan eylemler aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 29: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesine Yönelik Stratejik Hedef 3.2 İçin Eylem Tablosu
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1-Çok amaçlı salonda faaliyete katılan öğrenci oranının artması sağlanacaktır.
	Okul idaresi- Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2-Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranının artması sağlanacaktır.
	Okul idaresi-
Öğretmenler
	Eğitim-öğretim
yılı boyunca

	3-Okulda yapılan iş sağlığı ve güvenliği kapsamında çalışmalar artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	4-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler çözülecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim
yılı boyunca

	5-Okul Yönetimi ve Okul Aile Birliği işbirliği ile okul çevresinde güvenlik önlemleri üzerine çalışmalar
yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim
yılı boyunca


4.5. Maliyetlendirme

Tablo 30 : 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	90.000
	120.000
	150.000
	180.000
	200.000
	740.000

	Dış Kaynak/ Projeler
	10.000
	 15.000
	 18.000
	 20.000
	 25.000
	 88.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80.000
	100.000
	130.000
	160.000
	200.000
	680.000

	TOPLAM
	180.000
	235.000
	298.000
	360.000
	425.000
	


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır.

Bu kapsamda Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetinn artılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.

Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz staretejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;
· Ne yaptık?
· Başardığımızı nasıl anlarız?
· Uygulama ne kadar etkili oluyor?
· Neler değiştirilmelidir?
· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?
Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.
Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir.

Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde gerçekleştirilecektir:
· Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir.
· Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.

· İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır.

· Hamdi Helvacıoğlu İlkokulu izleme ve değerlendirme çalışmasıları ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayında Kırklareli İl Milli Eğitim Müdürlüğü’ne sunacaktır.
· Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.
Tablo 31: İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Okulun Birinci
İzleme-
Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Aralık ayı içerisinde
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,
	Temmuz- Aralık dönemi

	Okulun İkinci
İzleme-
Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Haziran ayı içerisinde
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması.
4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun Kırklareli İl MEM’e gönderilmesi.
	Ocak- Haziran dönemi


EKLER:

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ

PAYDAŞLAR


	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	Hedef Kitle

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	
	√

	Valilik
	
	              √
	
	
	

	İl  Milli

Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	
	

	Okullar
	√
	√
	√
	
	√

	Yönetici ve Öğretmenler
	√
	√
	√
	√
	

	Özel Öğretim Kurumları
	√
	
	√
	
	

	Öğrenciler
	√
	√
	√
	
	

	Memur ve Hizmetliler
	
	√
	√
	√
	√

	Belediye
	
	√
	
	
	√

	İl Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	

	Meslek odaları
	√
	√
	
	
	

	Sendikalar
	√
	√
	√
	
	√

	Vakıflar
	√
	√
	√
	√
	

	Muhtarlıklar
	√
	
	√
	
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	√
	√
	√
	
	

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	√
	√
	√

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	√

	Medya
	√
	
	√
	
	


	Ürün/Hizmet

Yararlanıcı
	Personel işleri
	Rehberlik ve Yönlendirme
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri
	Sınıf geçme işleri
	Öğrenim belgesi
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri
	Okul çevre ilişkileri

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Kirklareli Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	  Kırklareli İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	√
	
	√

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	√


EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ 

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	

	İl Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	

	Okullar
	
	√
	
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	

	Öğretmenler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	

	Sendikalar
	
	√
	
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	
	İzle

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	
	İzle

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	√
	
	İzle


 Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

0





‘‘EĞİTİMDİR Kİ, BİR ULUSU YA HÜR, BAĞIMSIZ, ŞANLI, YÜKSEK BİR TOPLUM HALİNDE YAŞATIR, YA DA BİR ULUSU ESARET VE SEFALETE TERK EDER .’’


MUSTAFA KEMAL ATATÜRK
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